Valberedningens forslag och motiverade yttrande till &rsstamman 2025 i
IRLAB Therapeutics AB ("IRLAB” eller ”Bolaget”)

1 OM VALBEREDNINGEN

Valberedningen infor arsstamman 2025 har bestatt av Daniel Johnsson, Patrik Mossberg, Clas
Sonesson och Carola Lemne. Valberedningen representerar tillsammans cirka 48 procent av
rostetalet for samtliga aktier i Bolaget. Patrik Mossberg har varit ordférande i valberedningen.

2 VALBEREDNINGENS FORSLAG
Valberedningen foreslar att arsstamman 2025 beslutar enligt féljande:
a) ordférande vid arsstamma

Valberedningen foreslar att Dag Fredlund, eller, vid forhinder fér honom, den som valberedningen i
stallet anvisar valjs till ordférande vid arsstamman.

b) antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem styrelseledaméter. Antalet styrelseledamoter
innebar en minskning med tva styrelseledamoter och ar bl a féranledd av kostnadsskal.

c) val av styrelseledamoter samt val av styrelsens ordférande

Valberedningen foreslar omval av ledaméterna Carolina Lemne, Christer Nordstedt, Gunnar Olsson,
Rein Piir samt Veronica Wallin. Vidare foreslar valberedningen att Carola Lemne omviljs till
styrelsens ordférande. Daniel Johnsson och Catharina Gustafsson Wallich har avbéjt omval.

d) arvode till var och en av de stammovalda styrelseledamdéterna samt ledamdéterna i revisions-
och ersattningsutskottet

Valberedningen foreslar nedanstaende styrelsearvoden for tiden intill nasta arsstimma (motsvarande
de arvoden som beslutades av arsstamman 2024), dock att styrelsearvodena pa styrelsens initiativ
ska reduceras med 50 procent av de arvodesnivaer som anges pa arsbasis nedan fram till den dag
som Villkoret (enligt definition nedan) har uppfyllts, varefter arvodena for resterande tid fram till
arsstamman 2026 ska utga med 100 procent av de angivna arvodesnivaerna pa arsbasis. Med
"Villkoret” avses att Bolaget under den period som inleds dagen efter arsstimman 2025 och som
loper fram till dagen for &rsstimman 2026 har erhallit inbetalningar fran samarbetspartners,
licenstagare eller motsvarande om sammanlagt lagst 200 000 000 kronor.

Foreslagna styrelsearvoden (pa arsbasis):

- 550 000 kronor for styrelsens ordférande och 265 000 kronor fér var och en av dvriga
styrelseledamaéter, reducerat med 50 procent fram till dess att Villkoret har uppfylits,



- 85 000 kronor for revisionsutskottets ordférande och 55 000 kronor for 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, reducerat med 50 procent fram till dess att Villkoret har uppfyllts, samt

- 50 000 kronor for ersattningsutskottets ordférande och 30 000 kronor for 6vriga ledaméter i
ersattningsutskottet, reducerat med 50 procent fram till dess att Villkoret har uppfylits.

e) antal revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att en revisor och ingen revisorssuppleant véljs av arsstamman.
f) val av revisor

Valberedningen foreslar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation att for tiden intill slutet av
nasta arsstamma omvélja det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) till Bolagets revisor. PwC har meddelat att, under forutsattning att valberedningens forslag
antas av arsstamman, den auktoriserade revisorn Ulrika Ramsvik kommer att utses till huvudansvarig
revisor.

g) arvode till revisorer
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt av Bolaget godkand rakning.
h) &ndring av instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar inte ndgon andring av nuvarande instruktion for valberedningen.

3 MOTIVERAT YTTRANDE BETRAFFANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL
STYRELSE

Infor arsstamman 2025 har valberedningen for IRLAB haft sex moten. Valberedningen har som
underlag for sitt forslag till styrelse bl a tagit del av resultatet i den utvardering av styrelsens arbete
som genomforts. Valberedningen har ingdende diskuterat de krav pad kompetens, erfarenhet och
bakgrund som kravs i styrelsen med beaktande av bland annat Bolagets utvecklingsskede, styrning
och kontroll. Aven oberoendefragor, kravet p& mangsidighet samt bredd i styrelsen, aldersstruktur
samt frAigan om jamn konsfordelning har belysts. Vid framtagande av sitt forslag till val av
styrelseledaméter har valberedningen tillampat 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har, baserat pa den information man tagit del av avseende styrelseutvarderingen och
genom intervjuer med ledamoterna och Bolagets ledning, funnit att den nuvarande styrelsen fungerar
val och besitter den kompetens och erfarenhet som erfordras. Valberedningens forslag har beslutats
enhalligt.



4 MOTIVERAT YTTRANDE BETRAFFANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL
ARVODEN

De av arsstimman 2024 beslutade arvodesnivaerna bedoms fortsatt vara marknadsmassiga och
andamalsenliga utifrdn styrelseuppdragets kompetenskrav, omfang och ansvar, men en tillfallig
reducering av arvodena fram till att Villkoret har uppfyllts anses gynnsam for bade Bolaget och
aktiedagarna. Initiativet till den tillfalliga arvodesreducering som foreslas ovan kommer fran styrelsen,
som ar angelagen om att temporart anpassa kostnadsstrukturen fér IRLAB-koncernen och vill visa
att den ar beredd att ta sitt ansvar for att reducera Bolagets kostnader. Valberedningen anser att en
tidsbegransad halvering av arvodena jamfort med 2024 ars niva &r ett ansvarsfullt och val avvagt satt
att uppnd dessa mal. Samtidigt finns i forslaget en tydlig koppling till koncernens framtida
inbetalningar och utveckling vilket skapar en balanserad ordning for nar och hur Villkoret ska anses
uppfyllt. Valberedningen beddmer att forslaget stdr i overensstimmelse med Bolagets och
aktieagarnas langsiktiga intressen. Valberedningen bedémer dven att den féreslagna strukturen ar
langsiktigt vardeskapande, da den pa ett balanserat satt forenar Bolagets aktuella behov av
kostnadsanpassning med aktieagarnas och Bolagets langsiktiga intressen.

5 INFORMATION OM SAMTLIGA LEDAMOTER SOM FORESLAS TILL IRLAB
THERAPEUTIC AB:S STYRELSE

For presentation av de foreslagna ledaméterna, se Bilaga 1. Med undantag foér Gunnar Olsson som
var verkstéllande direktér i Bolaget mellan 2023 — 2024 beddms samtliga foreslagna
styrelseledamoter vara oberoende saval i forhallande till Bolaget och dess ledning. Forslaget till
styrelsesammansattning uppfyller darmed kraven pa oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen i IRLAB Therapeutics AB



Bilaga 1
Carola Lemne
Fodd 1958. Lakare och medicine doktor, docent vid Karolinska Institutet.

Styrelseordférande: IRLAB Therapeutics AB, Integrative Research Laboratories Sweden AB, Ung
Féretagsamhet Sverige, UF Support AB och Samhall Aktiebolag.

Styrelseledamot: Sophiahemmet, Arjo AB (publ), Calgo Enterprise AB, Terveystalo Oy samt Hjért-
Lungfonden.

Innehav i IRLAB Therapeutics AB: 10 000 aktier av serie A.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Tidigare VD fér Svenskt Naringsliv och Danderyds Sjukhus AB
samt tidigare koncernchef for Praktikertjanst AB, klinisk forskningschef och chef for global strategisk
lakemedelsutveckling och regulatorisk strategi pd Pharmacia Corp. Carola Lemne har haft
styrelseuppdrag i Getinge, Apoteket, Alecta, MEDA, Investor och AFA Férsakringar och har aven
varit styrelseledamot av Stiftelsen for Strategisk Forskning, Statliga delegationen for klinisk forskning,
Stockholms Universitet, Institutet for Naringslivsforskning och Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning,
samt ordférande for Uppsala Universitet och det Svenska Utbildningsradet for Klinisk Prévning.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende &ar det valberedningens uppfattning att Carola Lemne &r oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning och storre aktieagare.

Christer Nordstedt

Fodd 1962. Lakare, medicine doktor och docent inom farmakologi och biokemi vid Karolinska
Institutet. Forskarutbildning hos nobelpristagaren Paul Greengard vid Rockefeller University i New
York.

Styrelseordférande: Wntresearch AB.

Styrelseledamot: IRLAB Therapeutics AB, Integrative Research Laboratories Sweden AB, CINDA
PHARMA AB och Snevringe AB.

Innehav i IRLAB Therapeutics AB: O aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Mer &n tjugodrig internationell erfarenhet som forsknings- och
foretagsledare inom lakemedelsindustrin. Innehaft befattningar sadsom global forskningschef for
innovativa lakemedel p& Teva Pharmaceuticals, ansvarig for forskning och utveckling hos Orion
Cooperation, Vice President hos AstraZeneca, Senior Vice President hos Hoffman-LaRoche och Eli
Lilly. Tidigare styrelsemedlem i Orion Diagnostics och Fermion samt VD for Vivesto AB. For
narvarande VD for Oblique Therapeutics AB och dess dotterbolag CINDA PHARMA AB.




Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Christer Nordstedt ar oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning och storre aktieagare.

Gunnar Olsson

Fodd 1953. Lakare och medicine doktor, professor.

Styrelseledamot: IRLAB Therapeutics AB, Integrative Research Laboratories Sweden AB, Olsson
Solutions AB, Betagenon AB, Amplifier Tx AB, Cereno Scientific AB, Hjart-Lungfonden och Bundy
Academy vid Lunds universitet.

Bolagsman: Olsson Solutions Kommanditbolag.

Innehav i IRLAB Therapeutics AB: 6 000 aktier av serie A.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Drygt 10 ars erfarenhet som lakare vid universitetssjukhus
(specialist inom Cardiologi och Internmedicin), och under 12 ar adjungerad professor vid Karolinska
Institutet. 25 ars erfarenhet pa ledande befattningar inom Astra Zeneca, medlem i ledningsgruppen
for terapiomradena Cardiovascular and Gastro-intestinal inom Global R&D, varav 10 &r som chef for
samma enhet. Gunnar Olsson har medverkat i utveckling och lansering av ett 20-tal nya mediciner,
varav sju har blivit globala blockbusters/megamarken (arlig forsaljning > 1 miljard USD). De senaste
10 aren verksam inom "Small BioTech foretag” i Sverige. Invald i IRLAB Therapeutics ABs styrelse
2017 (ordférande 2020 — 2022). Verkstéllande direktor i IRLAB Therapeutics AB 2023 — 2024.

Oberoende: Gunnar Olsson var verkstéllande direktor i IRLAB Therapeutics AB mellan 2023 — 2024.
Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstéller avseende styrelsens
oberoende ar det valberedningens uppfattning att Gunnar Olsson ar beroende i forhallande till
Bolaget och dess ledning men oberoende i forhallande dess stdrre aktieagare.

Rein Piir
Fodd 1958. Civilekonom.

Styrelseordfoérande: Piir & Partner AB.

Styrelseledamot: IRLAB Therapeutics AB, Integrative Research Laboratories Sweden AB och L. E.
Svensson Snickeri Aktiebolag.

Innehav i IRLAB Therapeutics AB: 36 333 aktier av serie A och 5 567 aktier av serie B, via bolag/
narstaende.



Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Manga ars erfarenhet av radgivning till aktiemarknadsbolag,
daribland som analyschef pa Carnegie Investment Bank AB och strateg pa Alecta. Andra erfarenheter
innefattar CFO/Head of Investor Relations pa noterade Medivir Aktiebolag och revisor pa
Pricewaterhouse- Coopers AB. Han ar, genom Piir & Partner AB, behjalplig med arbetet kring
investerarrelationer pd Camurus AB.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod for Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende ar det valberedningens uppfattning att Rein Piir ar oberoende i forhallande till
Bolaget, dess ledning och stdrre aktiedgare.

Veronica Wallin

Fodd 1986. Magisterexamen i foretagsekonomi vid Stockholms universitet. Studier inom
marknadsféring, PR, kommunikation och redovisning vid The State University of New York at New
Paltz.

Styrelseledamot: IRLAB Therapeutics AB, Integrative Research Laboratories Sweden AB, Episurf
Europe AB, Episurf Operations AB, Episurf IP-Management AB, Episurf India Limited och Episurf DE
GmbH.

Innehav i IRLAB Therapeutics AB: 5 000 aktier av serie A, direkt och indirekt.

Huvudsaklig _arbetslivserfarenhet: 10-arig erfarenhet inom Life Science, bland annat genom
styrelseuppdrag och ledande positioner i bolag inom branschen. Innehaft positioner som CFO pa
apoteksbolaget ApoEx AB och medicinteknikbolaget Episurf Medical AB (publ) samt som revisor pa
BDO. | maj 2025 kommer Veronica Wallin tilltrada som CFO pa 4C Strategies som &r noterat pa First
North Premier.

Oberoende: Med beaktande av de krav som Svensk Kod fér Bolagsstyrning uppstéller avseende
styrelsens oberoende &r det valberedningens uppfattning att Veronica Wallin ar oberoende i
forhallande till Bolaget, dess ledning och storre aktieagare.



