I: IRLAB

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for IRLAB Therapeutics AB,
antagna av arsstamman 2023 och arsstamman 2024 ("Riktlinjerna”), tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller
dven information om ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen.
Denna rapport har upprattats i enlighet med aktiebolagslagens regler och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram (Ersattningsreglerna).

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Anstéllda och personalkostnader)
pa sidorna 91-94 i arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 122-123 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 10
pa sidan 93 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Bolagets 6vergripande resultat sammanfattas pa sidorna 6-7 i arsredovisningen 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Arbetet med ldkemedelsutveckling tar lang tid och kontinuitet med ldg omséattning av medarbetare ar viktigt. Ett
framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
omsorgen om verksamhetens hallbarhet, forutsatter darfor att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda goda arbetsforhallanden med konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer. Dessa riktlinjer mojliggér att bolagets befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget skall den marknadsmaéssiga ersattningen bestd av fast kontantlén, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstimman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang
ar tidsbegransade och endast gors pa individniva som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte utges mer an tva ganger per ar och per individ och inte sammanlagt
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen. Beslut om sadan ersattning ska fattas
av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar.

Riktlinjerna i sin helhet aterfinns pa www.irlab.se.
Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstémman den 22 maj 2024. Inga
avsteg fran Riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt Riktlinjerna ska

tillampas for att faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av Riktlinjerna finns tillgdnglig pd www.irlab.se/bolagsstyrning. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.



Utover vad som anges nedan har bolaget ingen rorlig ersattning och inga aktieoptions- eller aktieprogram eller andra
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentprogram. Uppgifter om tillimpning av prestationskriterier har darfor
uteldmnats i denna rapport.

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstdllande direktérerna under 2024 (kSEK)*

Den 27 maj 2024 utsag styrelsen Kristina Torfgard till ny verkstallande direktor. Hon tilltrddde den 1 augusti och
eftertrddde Gunnar Olsson.

Under tiden efter Gunnar Olsson slutat som VD, d.v.s. efter den 31 juli 2024, erhdll han styrelsearvode uppgaende till
66 kkr. (Styrelsearvodet ingdr inte i VD ersdttning i tabellen nedan)

Total Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinadra Pensions- Total- Andelen fast

ersattning poster kostnad ersattning resp. rorlig
Grundl6n Andra Ettarig Flerarig erséttning?

formaner

Kristina 1050 1 - - - 363 1414 100/0

Torfgard,

VD3

Gunnar 2131 0 - - - 0 2131 100/0

Olsson, VD*

Total 3 181 1 - - - 363 3545 100/ 0

ersidttning

for VD

Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 — Erséittning och bolagets resultat 2020 - 2024 (kSEK)

RR 2020 RR 2021 RR 2022 RR 2023 RR2024
Ersattning till verkstéllande 2756 3447 4661 11347 3545
direktoren
Procentuell férandring +25% +35% +143% -69%
Koncernens rorelseresultat -91 458 52576 -113 110 -180 765 -75111
Genomsnittlig ersattning Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt Ej tillampligt

baserat pa heltidsekvivalenter
anstéllda® i moderbolaget®

! Tabellen redovisar ersattning som beloper pa ar 2024.

2 Pensionskostnader, vilka i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

> Avser den ersattning som utbetalats fr.o.m. 1 augusti da hon tilltradde som VD.

* Avser endast ersattning i egenskap av VD.

5 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

¢ | moderbolaget har endast VD, CFO och EVP & Head of R&D, vilka samtliga ingar i ledningsgruppen, varit anstdllda varfor jamforelsetal inte ar
tillampliga.
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