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Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare fér IRLAB Therapeutics AB,
antagna av arsstdmman 2021 och &rsstdmman 2022 (“Riktlinjerna”), tilldampades under &r 2022. Rapporten
innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 10 (Anstédllda och
personalkostnader) pa sidorna 91-93 i &rsredovisningen for 2022. Information om erséttningsutskottets arbete
under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 121i drsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i
not 10 pa sidan 91i &rsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Bolagets dvergripande resultat sammanfattas pa sidorna 6-7 i &rsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilAmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

Arbetet med ldkemedelsutveckling tar 1dng tid och kontinuitet med 1&g omsattning av medarbetare ar viktigt. Ett
framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive omsorgen om verksamhetens héllbarhet, forutsatter darfér att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda goda arbetsférhéllanden med
konkurrenskraftiga ersattningsnivéer. Dessa riktlinjer mojliggdr att bolagets befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget skall den marknadsméassiga ersattningen bestd av fast kontantlén, pensionsférméner och andra
férmaner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséttningar.

Kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omsténdigheter, férutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegrénsade och endast gérs péa individnivd som erséttning for extraordinéra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. S&dan erséttning far inte utges mer an tva génger per ar och per
individ och inte sammanlagt 6verstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlénen. Beslut
om s&dan erséattning ska fattas av styrelsen pa férslag av ersattningsutskottet.

Riktlinjerna i sin helhet &terfinns pa www.irlab.se.

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjer som antagits av bolagsstémman den 11 maj 2022.
Inga avsteg fréan Riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
Riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen.



Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av Riktlinjerna finns tillgdnglig pd www.irlab.se/bolagsstyrning. Ingen

ersattning har kravts tillbaka.

Utdver vad som anges nedan har bolaget ingen rorlig ersattning och inga aktieoptions- eller aktieprogram eller
andra aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentprogram. Uppgifter om tilldmpning av prestationskriterier har

darfér uteldmnats i denna rapport.

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktéren under 2022 (kSEK):

Den 1juli 2022 ersattes Nicholas Waters som VD av Richard Godfrey.

Total Fast ersattning Rorlig ersattning Extraordinéra Pensions- Total- Andelen fast

ersattning poster kostnad ersattning resp. rorlig
Grundlén® Andra Ettérig Flerérig ersattning?

forméner

Nicholas 1248 0 - - - 448 1696 100/0

Waters, VD

Richard 2070 0 - - - 895 2965 100/0

Godfrey,

VD

Total 3318 0 - - - 1342 4 661 100/0

ersattning

for VD

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Ersdttning och bolagets resultat 2020 - 2021 (kSEK)

RR 2020 RR 2021 RR 2022
Erséttning till verkstéllande 2756 3 447 4 661
direktdren
Procentuell férandring +26% +35%
Koncernens rorelseresultat -91 458 52 576 -113 110
Genomesnittlig ersattning Ej tillampligt® Ej tillampligt Ej tillampligt

baserat p heltids-
ekvivalenter anstallda® i
moderbolaget

' Tabellen redovisar ersattning som beldper pa &r 2022.

2 Pensionskostnader, vilka i sin helhet avser grundidn och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

s Inklusive semesterersattning om 40 kSEK.
+ Exklusive medlemmear i koncernledningen.
s | moderbolaget har endast VD och CFO varit anstéllda under 2022 varfor jamforelsetal inte &r tillampliga.




Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade incitamentprogram

| april 2016 beslutades om ett aktie- och teckningsoptionsprogram fér nyckelpersoner, saval anstallda som
styrelseledaméter. Totalt tecknades 71 551 stamaktier av serie B (357 755 efter den split som beslutades pé
arsstdmman 2019) och 39 355 teckningsoptioner (196 775 efter split) i programmet. Teckningskursen for aktierna
respektive teckningsoptionerna motsvarade marknadsvéardet. Emissionslikviden fér aktierna erlades av
koncernen som en férman for nyckelpersonerna.

Under juli ménad 2019 péakallades omvandling av B-aktier till A-aktier av samtliga innehavare av B-aktier. 277 979
B-aktier omvandlades till A-aktier. Resterande 79 776 B-aktier ar inte féremal féor omvandling d& innehavarna
endast far gbra konvertering av B-aktier vid ett tillfalle och samtliga innehavare nu utnyttjat det och genomfért
omvandling.

Nicholas Waters, VD fram till den 30 juni 2022, erhéll under 2016 sammanlagt 40 245 B-aktier (justerat fér den
split som genomférdes 2019) varav 31 299 omvandlades till A-aktier under 2019. Waters innehar darefter 8 946 B-
aktier. Richard Godfrey, VD frén och med den 1juli 2022, har inte erhallit ndgot aktierelaterat incitamentsprogram.

Aktieoptionsprogram

Enligt det teckningsoptionsprogram som beslutades i april 2016 beréttigar varje teckningsoption till teckning av
en stamaktie av serie A till en teckningskurs om 82,70 SEK efter den split som beslutades pa arsstdmman 2019.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fram t.o.m. den 30 juni 2023. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna skall
innehavarna betala 16 273 kSEK kr i teckningslikvid varpéa aktiekapitalet kar med 3 935,50 SEK genom utgivande
av 196 775 stamaktier av serie A vilket, baserat pa antalet aktier i bolaget per den 31 december 2022, motsvarar
0.4 procent av aktierna i bolaget efter utspadning. Varken Nicholas Waters eller Richard Godfrey innehar nagra
teckningsoptioner.



