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Bolagsstyrningsrapport

IRLAB Therapeutics AB (publ) ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med sate i Goteborg, Sverige. Bolagets A-aktier ar
noterade pé Nasdaqg Stockholms huvudlista sedan den 30
september 2020. Bolaget foljer Nasdaqg Stockholms re-
gelverk for emittenter och tilldmpar sedan 1 januari 2017
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”). Koden finns att
ta del av pé Kollegiet for Svensk Bolagstyrnings webbplats,
www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avser verksamhetsaret 2020
och har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning. Rapporten &r granskad
av bolagets revisor.

Avvikelser fran Koden

Under 2020 har Clas Sonesson varit ledamot i valbered-
ningen. Sonesson ingar i bolagets ledningsgrupp, &r en av
bolagets grundare och féretrader en grupp av grundare,
tillika aktiedgare, i valberedningen. Det &r darfor rimligt att
han & grundarnas vagnar far mojlighet att utéva inflytande i
valberedningen.

IRLAB:s grundlaggande principer
for bolagsstyrning

IRLAB:s bolagsstyrning bygger pa den svenska modellen for
bolagsstyrning sa som den definieras av aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, Svensk kod for bolagsstyrning och praxis.
Syftet &r att skapa en tydlig férdelning av roller och ansvar
mellan &gare, styrelse och bolagsledning dar organen utévar
sitt ansvar, inflytande och kontroll i férhéallande till varandra.

Aktieagare

Aktiedgarnas inflytande utévas framst genom ratten att
rosta pad bolagsstdmma och utse ledaméter till bolagets
valberedning. Alla aktiedgare har ocksa ratt att, till valbe-
redningen, foresla nya styrelseledaméter. Detta skall dock
ske i god tid innan stdmman sa att valberedningen far
mojlighet att gora relevanta utvarderingar av de féreslagna
kandidaterna. Infér rsstdmman den 6 maj 2020 uppma-
nades &gare att ld&mna forslag senast innan utgdngen av
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januari 2020. Fér information om aktien och &garna hanvi-
sas till IRLAB:s &rsredovisning.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ
och ska héllas i Goteborg eller Stockholm. Aktiedgarnas
inflytande utévas pa bolagsstdmma som beslutar i nyckel-
fragor. Arsstamman skall bland annat besluta om att fast-
stélla bolagets resultat- och balansrékning, disposition av
bolagets vinst eller férlust, ansvarsfrinet for styrelseledamo-
terna och den verkstéllande direktéren, tillsatta styrelse,
styrelseordférande och revisor samt besluta om ersatt-
ningen till styrelsen och revisorn. Bolagsstdmman fattar
aven beslut om nyemissioner av aktier, konvertibler, optio-
ner och andra finansiella instrument samt bemyndiganden
for styrelsen att fatta beslut om sddana nyemissioner.

Arsstamman skall ocksa fatta beslut om instruktionen for
valberedningens tillsdttande och arbete samt principerna
for ersattnings- och anstéliningsvillkor fér VD och 6&vriga
ledande befattningshavare. Utéver arsstdmma kan extra
bolagsstdmma hallas.

Kallelse till s&val arsstamma som extra bolagsstdmma
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett skall samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

Arsstamma 2020

IRLAB:s arsstamma 2020 hélls den 7 maj i Goteborg. Pa
stdmman fattades bland annat féljande beslut:

- Beslut om att stamman skulle hallas i dppen form pa
sd satt att webbsandning av stdmman ska vara tilldten i
form av upptagande av ljud och bild.

- Beslut om faststéllande av resultatrékning och balans-
rakning for bade moderbolaget och koncernen.

- Beslut att disponera bolagets resultat genom 6ver-
foring i ny rékning.
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AKTIEAGARE
Forslag
VALBEREDNING BOLAGSSTAMMA

Val ~L

STYRELSE, REVISIONSUTSKOTT,
ERSATTNINGSUTSKOTT

Mal och strategier Rapporter och kontroll

VD OCH KONCERNLEDNING

INTERNA STYRINSTRUMENT

- Affarsidé, strategier och mal

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

+ Instruktion for revisions- och ersattnings-
utskott

+ VD-instruktion

- System for intern kontroll

- Ovriga styrdokument och policies

Rapport

Information

Rapport

Information

Val ¢ Rewswnsberattelse

REVISORER

Ansvarar for granskning av bola-
gets rakenskaper och forvaltning
och rapporterar till styrelsen och
aktiedgarna.

EXTERNA STYRINSTRUMENT

- Aktiebolagslagen

- Arsredovisningslagen

- Svensk kod for bolagsstyrning

- Nasdaq Stockholm Regelverk for emit-

tenter

- Beslut om att ge ansvarsfrihet for styrelse och VD for
rakenskapsaret 2019.

- Beslut om bemyndigande till styrelsen att emittera hogst
6 500 000 aktier av serie A.

- Beslut om omval av Lars Adlersson, Eva Lindgren,
Gunnar Olsson, Rein Piir, Lena Torlegérd och Carola
Lemne till styrelseledaméter. Beslut om val av Gunnar
Olsson till styrelsens ordférande och Carola Lemne
till vice ordférande.

- Beslut om omval av revisionsforetaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB till revisor med anteckning
om att Johan Rippe utsetts till huvudansvarig revisor.

- Beslut om arvode till styrelse och revisorer.

- Beslut om instruktion till valberedningen.

- Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare.

Protokollet fran &rsstdmman 2020, instruktion till valbered-
ningens arbete, riktlinjer for 16n och ersattning till ledande
befattningshavare samt évrig information finns tillganglig pa
bolagets webbplats.

Arsstamma 2021

IRLAB:s arsstamma 2021 kommer att hallas den 6 maj 2021.
Stamman kommer att hallas helt digitalt med mojlighet for
aktiedgare att postrosta. For ratt att deltaga och mer infor-
mation hanvisas till kallelsen pa bolagets webbplats. Proto-
kollet fran &rsstdmman kommer att finns tillgangligt pa
bolagets webbplats.

Valberedning

Valberedningens arbete regleras av den p& stdmman
beslutade instruktionen och bestdr utdver styrelsens
ordférande av representanter fér de tre stdrsta dgarna
eller agargrupperna enligt Euroclear Sweden AB per den
31 augusti aret fore stdmman. Instruktionerna for valbe-
redningens arbete har funnits tillgangliga i bade protokollet
frdn arsstdmman den 7 maj 2020 samt separat pa bolagets
webbplats. Valberedningens sammansattning offentlig-
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gjordes, tillsammans med kontaktdetaljer for att mojliggdra
for aktiedgare att kontakta valberedningen, den 30 oktober
2020 varefter informationen aven har funnits tillganglig pé
bolagets webbplats.

Valberedningens uppgift ar att utvérdera den befintliga
styrelsen samt att utvérdera inkomna férslag till nya sty-
relseledamaéter, detta for att sékerstélla att styrelsen har
dndamalsenlig kompetens, erfarenhet och bakgrund. Val-
beredningens forslag till styrelse och vem som skall vara
styrelsens ordférande skall Idmnas till dgarna senast i sam-
band med att kallelse till arsstdmma publiceras. Utéver
forslag till styrelse och styrelseordférande skall valbered-
ningen ldamna forslag till féljande:

- Stdmmans ordfdrande

- Antal styrelseledaméter och suppleanter

- Arvode till styrelsens ledamaéter och till ledaméter
i eventuella utskott

- Antal revisorer och revisorssuppleanter

- Revisor

- Arvode till revisor

Valberedningen skall ocksé, om de anser det nédvéandigt,
l&mna forslag till &ndring av instruktionen till valberedningen.

Valberedningens arbete infér arsstamman 2020

Valberedningen har haft fyra méten vid sidan av ett antal
telefonkontakter. | utvarderingen av den befintliga styrel-
sens arbete, kompetens, erfarenhet och sammanséttning
har foljande information legat till grund:

- Styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete

- En anonym enkatbaserad utvardering av styrelsens
arbete fran styrelsens medlemmar genomférd av en
extern oberoende part

- Intervjuer med enskilda styrelseledaméter

- Styrelseordférandens, VD:s och bolagsledningens
redogdrelser for bolagets verksamhet, mal och strategi.
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VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2020

Ledamot

Utsedd av

1) Daniel Johnsson
2) Bo Rydlinger

3) Clas Sonesson

4) Gunnar Olsson

Agargrupp som representerar cirka 23 procent av aktier och réster
Agargrupp som representerar cirka 19 procent av aktier och réster

Agargrupp bestaende av bolagets grundare som representerar cirka
11 procent av aktier och réster

Styrelsens ordférande

EXTERN UTVARDERING
AV BEFINTLIG STYRELSE

INTERN UTVARDERING
AV BEFINTLIG STYRELSE

FORSLAG FRAN AGARE

VALBEREDNING FORSLAG

ARSSTAMMA

Valberedningen infor arsstdmman 2021 har bestéatt av sty-
relsens ordférande samt representanter for de tre storsta
dgarna eller agargrupperna enligt Euroclear Sweden AB
den 31 augusti 2020, vilka representerar drygt 50 procent
av antalet aktier och réster i bolaget. De tre storsta dgarna
eller &gargrupperingarna har utvarderats baserat pa agar-
statistiken erhallen fran Euroclear Sweden AB sorterad
efter roststyrka (dgargrupperad s& som &gargrupperingar
rapporterats till bolaget fére den 31 augusti 2020). For det
fall det i denna &garstatistik férekommer férvaltarregist-
rerade aktieinnehav har sddana endast beaktats om for-
valtare har uppgivit underliggande aktiedgares identitet till
Euroclear Sweden AB eller om bolaget, utan att vidta nagra
egna é&tgarder, erhéller annan information som utvisar
aktiedgares identitet.

Revisor

Extern revisor véljs av arsstdmman foér en period om ett
ar i taget. Revisorerna granskar &rsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och VD:s forvaltning i enlighet med
en revisionsplan som faststalls tillsammans med styrelsen
eller revisionsutskottet. | samband med revisionen skall
revisorerna rapportera sina iakttagelser till koncernled-
ningen samt styrelsen eller revisionsutskottet. Minst en
gang per ar ska revisorerna rapportera sina iakttagelser
direkt till styrelsen utan bolagsledningens narvaro. Revi-
sorerna deltar dessutom pé arsstdmman dar de gar
igenom sin revision samt sina rekommendationer i revi-
sionsberéattelsen.

Bolagets revisor

Bolagets revisor ar sedan den extra bolagsstdmman den
30 november 2016 det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) som &ven
omvaldes pa arsstdmman den 7 maj 2020. PwC har med-
delat att de utsett den auktoriserade revisorn Johan Rippe
som huvudansvarig revisor och att arsredovisningen dess-
utom skall skrivas under av den auktoriserade revisorn
Martin Oscarsson.
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Revisorn har reviderat arsredovisningen och koncernredo-
visningen for rakenskapsaret 2020-01-01 till 2020-12-31
samt dartill dversiktligt granskat kvartalsrapporten fér det
andra kvartalet. Revisorn har dessutom uttalat sig om att
denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats samt om
vissa upplysningar héri ar forenliga med ars- och koncern-
redovisningen.

Revisorns granskning rapporteras framst genom revi-
sionsberattelsen men &ven genom sérskilda yttranden om
bolagsstyrningsrapporten, den granskade kvartalsrappor-
ten samt efterlevnad av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa framlaggs for arsstamman.

Revisorn har dartill l1&mnat mer detaljerade redogé-
relser for bade revisionens planering samt de iakttagelser
som gjorts till revisionsutskottet och styrelsen. | de delar
som avser granskningen av foretagsledningens forvaltning
har rapporteringen skett till styrelsen utan att féretagsled-
ningen varit nérvarande.

De arvoden som revisorn fakturerat de tvd senaste
rakenskapsaren redovisas i not 9 i arsredovisningen 2020.

Styrelse

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen &r bolagets hogsta beslutande organ efter bo-
lagsstémman och &ar enligt aktiebolagslagen ansvarig for
bolagets forvaltning och organisation.

Styrelsens ansvar och uppgifter regleras i aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen, Svensk kod foér bolagsstyrning samt
styrelsens skriftliga arbetsordning. Detta innebér att styrel-
sen ar ansvarig for att faststélla mél och strategier, att efter
beredning av féretagsledningen fatta beslut i sarskilt viktiga
fragor, att sakerstalla och Gvervaka rutiner och system for
hantering av risker samt utvardera den operativa ledningen.

Styrelsen ar ocksd ansvarig for att arsredovisning,
koncernredovisning samt deldrsrapporter uppréattas i ratt
tid. Dessutom &r det styrelsens uppgift att tillsatta och
avsatta VD:n.
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Styrelsens sammanséattning och oberoende

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre
och hogst tio ledaméter med hogst tio suppleanter. Enligt
Svensk kod for bolagsstyrning ska bolaget inte utse nagra
suppleanter.

IRLAB:s styrelse har sedan arsstdmman den 7 maj 2020
bestatt av sex ledamoter utan suppleanter; styrelseord-
férande Gunnar Olsson, Lars Adlersson, Carola Lemne,
Eva Lindgren, Rein Piir och Lena Torlegérd. Information om
styrelseledaméterna med uppgift om fédelsear, ar for inval
i styrelsen, utbildning, erfarenhet, pdgédende uppdrag samt
aktieinnehav i bolaget per den 31 mars 2021 aterfinns pa
sidorna 134 - 135. Andra uppdrag i koncernen anges inte.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott samt ett er-
sattningsutskott som bereder och fattar beslut i specifika
fragor.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande féreslds av valberedningen och valjs
av arsstdmman. Utdver det ordinarie ansvaret sdsom sty-
relseledamot skall ordféranden leda styrelsens arbete,

kalla till styrelsemoten, sétta samman agendor samt tillse
att adekvat uppféljning sker och att styrelsens arbete
genomfors pa ett s& valorganiserat och effektivt satt som
mojligt. Styrelsens ordférande skall &ven halla sig [6pande
informerad om bolagets verksamhet genom fortlépande
kontakter med VD och &vrig foretagsledning, &ven vid sidan
av styrelsemdten och utskottsarbete.

Ordféranden skall dessutom tillse att sdvél befintliga
som nytillkomna styrelseledaméter far tillracklig informa-
tion for att kunna satta sig in i IRLAB:s verksamhet och att
de har foérutsattningar att fortlépande uppdatera och fér-
djupa sina kunskaper i fragor som rér IRLAB och dess verk-
samhet.

Utskottsarbete

Styrelsen har inrattat tva formella utskott, revisionsutskot-
tet samt ersattningsutskottet, enligt beslut vid arsstam-
man den 16 maj 2018. Ersattningsutskottet har i uppgift att
bereda frégor om ersattning och anstallningsvillkor for led-
ningen i koncernen. | revisionsutskottet ingdr uppgifter som
att uppréatthalla och effektivisera kontakten med koncer-

nens revisorer, utdva tillsyn éver rutinerna fér redovisning
och finansiell rapportering samt &éver internrevisionen i
koncernen. Styrelsen har antagit regler fér bada utskottens
arbete.

Utdver arbetet i de formella utskotten har under aret
sarskilda arbetsgrupper bildats dér styrelseledaméternas
sarskilda kompetens utnyttjats avseende t.ex. finansiering,
IR och klinisk utveckling.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller vid det konstituerande styrelse-
motet efter stdmman en arbetsordning som bland annat
reglerar arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrel-
sen, styrelsens ordférande och bolagets VD. Styrelsen skall
enligt den arbetsordning som beslutades efter arsstdm-
man den 7 maj 2020 halla fem till tio m&ten per ar, dar
de ordinarie métena halls i maj, augusti, november, januari
och mars.

Styrelsens arbete och viktiga handelser under 2020
Styrelsen sammantrader dels vid under éret fastlagda

datum, dels d& det beddms nddvéandigt beroende pé
informationsgivning eller da& sarskilda beslut ska fattas.
Styrelsen har ocksd beslutat att separera moten dér be-
slut ska fattas om att offentliggdra kvartalsrapporter fran
moten dér évriga fragor ska behandlas. Orsaken till detta
ar att fa en jdmnare arbetsfordelning och darmed hogre
kvalitet i beredningen av métena. Pa styrelseméten deltar
utdver styrelseledaméterna bolagets VD som féredra-
gande samt bolagets CFO som foéredragande i fragor som
faller under dennes ansvarsomréde.

Under 2020 holl styrelsen sexton moéten relativt jamnt
utspridda over aret.

Styrelsens arbete har under aret dominerats av strate-
giska fragestallningar, kontakter med internationell kapital-
marknad, finansieringsfrédgor och affarsutveckling inklude-
rande utlicensieringsfragor. Dessutom har styrelsen varit
involverad i strategiska fragestéllningar avseende bolagets
forskningsportfdlj och affarsutveckling samt |6pande er-
hallit rapportering om bolagets verksamhet.

Styrelsen utvarderar |6pande sitt arbete internt och
l&ter arligen en extern oberoende part genomféra en

Oberoende i
forhallande till Oberoende i Arvode Arvode

bolaget och férhallande till Styrelse- ersattnings- revisions- Narvaro Narvaro
Namn Styrelsefunktion Invald bolagsledningen stora dgare arvode ' utskott ' utskott ' styrelseméten 2 utskottsmoten *
Lars Adlersson Styrelseledamot 2017 Ja Ja 200 000 = 50 000 (ledamot) 15 6
Carola Lemne Vice styrelseordférande 2019 Ja Ja 200 000 30 000 (ledamot) = 14 6
Eva Lindgren Styrelseledamot 2016 Ja Ja 200 000 = 50 000 (ledamot) 15 5
Gunnar Olsson Styrelseordférande 2017 Ja Ja 400 000 50 000 (ordférande) = 16 6
Rein Piir Styrelseledamot 2016 Ja Ja 200 000 = 75 000 (ordforande) 15 5
Lena Torlegard Styrelseledamot 2018 Ja Ja 200 000 30 000 (ledamot) = 15 6
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"Arvode avser stammobeslutad ersattning exklusive sociala avgifter fér perioden fran arsstamman 2020 till &rsstamman 2021.

2 Styrelsen holl fem moten fram till arsstamman och elva moten efter arsstamman 2020.

Avseende méten fore drsstamman deltog avgdende styrelseledamoter enligt foljande: Anders Vedin - 5, Hans Olov Olsson - 4 och John Wakely - 2.

3 Revisionsutskottet holl fem moéten och ersattningsutskottet holl sex moéten under 2020.
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Arscykel for internkontroll hos IRLAB

Utvérdering av kontroll- IRLAB:s

aktiviteter genomfors Bolagsmal revideras och

med fokus pa design och Styrelse_ definieras for kommande ar som
effektivitet resultat av strategidagarna

strategidagar

\ 8

Start av bolagets arscykel

Utvardering av

_ av internkontrollsaktiviteter ©
kontrO” genom utvardering av BOIagsmaI
aktiviteter foregaende ar och beslut

om strategi och mal for
kommande ar tillsammans
med styrelsen

4

Risk-
utvardering

Kontroll-
aktiviteter

L 4 2

Kontrollaktiviteter ar
designade och implemen-
terade for utvardering av
essentiella risker

Riskutvardering for hela
bolaget utfors baserat pa de
uppdaterade bolagsmalen

Styrdokumentation granskas
och uppdateras som behov
baserat pa den uppdaterade
riskutvardering

enkatbaserad utvardering. Baserat pé& enkatens utfall dis-
kuteras och justeras styrelsens arbetssatt.

VD och foéretagsledning

VD ar understélld styrelsen och har framst ansvar fér den
dagliga driften och den I6pande férvaltningen. VD har skyldig-
heterenligtlag,dessutomreglerasarbetsférdelningenmellan
styrelsen och VD framst i instruktionen fér VD som styrel-
sen fattat beslut om pa sitt konstituerande styrelseméte.

Sammanfattningsvis innebéar instruktionen att VD har
ansvar for féljande punkter:

- Leda verksamheten enligt styrelsens riktlinjer

- Tillse att bolagets bokféring fullgdrs enligt lag

- Tillse att betalning av skatter och avgifter gors i ratt tid

- Att bolaget foljer budget och att genomféra planer sa
att uppstéllda mal uppnas

- Tillse att bolaget foljer sin informations- och insiderpolicy

VD ska forbereda och medverka vid styrelsemdten enligt
god ordning och de sarskilda anvisningar som styrelsens
ordférande angivit. Styrelsen ska férbereda agenda infor
styrelseméten och VD ska féredra drendena for styrelsen
s att styrelsen kan fatta val underbyggda beslut. VD ska
vidare |6pande halla styrelsen informerad om verksam-
hetens utveckling, ekonomiska stéllning, likviditet och kre-
ditlage samt alla viktigare affarshandelser.

VD ska ocksa leda arbetet i foretagsledningen. Under
2020 har foretagsledningen, utéver VD, bestatt av Chief
Scientific Officer (CSO), Chief Medical Officer (CMO),
Director of Biology and Biostatistics, Director of Compu-
tational Chemistry and Biology (CIO), Finance and Human
Resource Manager, Chief Financial Officer (CFO) samt
Director of Clinical Operations. Foéretagsledningen be-
star sdledes av atta personer. Fér mer information om de
ledande befattningshavarna i IRLAB, nér de tilltrddde sina
befattningar samt fodelseér, utbildning, erfarenhet, aktie-
innehav i bolaget samt pégdende uppdrag hénvisas till
sidorna 136 - 138.
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Ersattning till styrelseledamoter och
ledande befattningshavare

Arvoden till styrelseledam&ter och ledamaoter i styrelse-
utskott beslutas av arsstamman. Arsstamman den 7 maj
2020 beslutade att arvode till styrelsen ska utgd med sam-
manlagt 1 685 000 SEK, varav 400 000 SEK till styrelsens
ordférande och 200 000 SEK till envar av dvriga styrel-
seledaméter samt att arvode ska utgé till styrelsens revi-
sionsutskott med 75 000 kronor till utskottets ordférande
och 50 000 kronor till envar av 6vriga utskottets ledamdoter
samt att arvode ska utgd till styrelsens ersattningsutskott
med 50 000 kronor till utskottets ordférande och 30 000
kronor till envar av dvriga utskottets ledamaéter.

Bolaget ar kollektivavtalsanslutet och féljer darmed
gallande avtal och regler. VD och bolagets ledningsgrupp
utgdr bolagets ledande befattningshavare. Dessa ska er-
bjudas marknadsmassig kompensation, som ska beakta
den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Ersétt-
ningen ska, enligt de riktlinjer som faststélldes pé &rsstam-
man den 7 maj 2020, bestd av fast 16n, pension och andra
férmaner.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras av
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen samt Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen ska tillse att bolaget har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system
for uppfdljining och kontroll av bolagets verksamhet och
de risker som bolaget och dess verksamhet ar férknippad
med.

Rutinerna for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har utformats i syfte att saker-
stélla en tillférlitlig 6vergripande finansiell rapportering
och extern rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga
lagar och regler samt andra krav som ska tillampas av bolag
noterade pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Under 2020 har bolaget utvecklat sina system for intern
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kontroll och har skapat ett system som inte bara omfattar
riskbeddémning och kontrollrutiner for finansiell rapporte-
ring utan for hela verksamheten.

Kontrollmiljo

En god intern kontroll bygger pa en fungerande kontroll-
milj6. Hos IRLAB utgdrs kontrollmiljén bland annat av orga-
nisationsstruktur, instruktioner, policies, riktlinjer, rappor-
tering och definierade ansvarsomraden.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
| styrelsens instruktion till VD samt i en fastslagen rappor-
teringsinstruktion har fastlagts hur den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen ska utformas. Styrelsen har ocksé
delegerat ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontroll-
miljo till VD &ven om styrelsen fortsatt ar ytterst ansvarig.
Fastlagda system och rutiner har skapats for att férse led-
ningen med nddvandiga rapporter for att Idpande kunna
beddma risker och tillgodose kraven pé korrekt finansiell
rapportering.

Styrelsen har, baserat pa bedémd god kontrollmiljo,
beddmt att det inte finns sérskilda omsténdigheter i verk-
samheten eller andra foérhéllanden som motiverar att en
funktion for internrevision inréttas.

Riskbedémning

IRLAB:s riskbedémning syftar till att identifiera och utvar-
dera de véasentligaste riskerna som paverkar den interna
kontrollen avseende bade bolagets verksamhet och den
finansiella rapporteringen i hela koncernen.

De identifierade vésentligaste riskerna avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom kontrollstruktu-
rer som bygger pa avvikelserapportering fran de faststéllda
malen eller fran fastslagna normer.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter inom IRLAB bygger pé
tydliga roller i organisationen som majliggdr en effektiv an-
svarsfordelning av specifika kontrollaktiviteter som bland
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annat inkluderar behorighetskontroller i IT-system, affars-
system och attestrutiner. Den kontinuerliga analys som
gors av den finansiella rapporteringen ar mycket viktig fér
att sékerstélla att den finansiella rapporteringen inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter.

Information och kommunikation

Den interna informationen och kommunikationen hand-
lar om att tillférsékra att de av bolagets medarbetare som
har mojlighet att paverka den finansiella informationen
eller hantera identifierade risker &r uppdaterade avseende
andringar av policies, riktlinjer, lagar eller regler. Féretags-
ledningen hanterar, vid behov, dessa frdgor pa lednings-
gruppsmoten och évriga anstéllda informeras 16pande om
sddana andringar som paverkar deras méjlighet till beslut
eller som péverkar deras besluts effekt pa finansiell rap-
portering. Bolaget har inrattat ett system for att sékerstélla
att alla anstéllda har tagit del av relevanta dokument.

Den externa informationen syftar till att halla markna-
den uppdaterad om bolagets verksamhets utveckling och
tillse att IRLAB lever upp till kraven pé korrekt informa-
tionsgivning till marknaden. Detta styrs ocksa av bolagets
fastlagda informationspolicy.

Uppfdljning, utvardering och rapportering

Styrelsen far kontinuerligt b&de operativ och finansiell
rapportering fran foretagsledningen och kan félja den ope-
rativa och finansiella utvecklingen fér bolaget. Koncernens
finansiella stélining, kapitalbehov, investeringar och kost-
nadsmassa diskuteras vid varje styrelseméte. Avstémningar
mot budget och utfall frén tidigare &r gors I6pande och
stérre avvikelser rapporteras ocksa till styrelsen vid varje
styrelseméte.

Den interna kontrollen utvarderas regelbundet och nya
rutiner stalls kontinuerligt upp for att ytterligare dka den
interna kontrollen fér bolagets finansiella rapportering och
for att hantera de risker som identifierats.

De externa revisorerna, bolagets ekonomifunktion och
revisionsutskottet har I6pande kontakt under hela réaken-
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skapséret i syfte att tidigt fdnga upp eventuella risker och
hantera fragestéaliningar som kan paverka den finansiella
rapporteringen. Revisorerna rapporterar ocksa regelbun-
det till styrelsen, framst via méten med revisionsutskottet.

Mangfaldsarbete

IRLAB:s organisation frémjar en inkluderande féretagskul-
tur pd alla nivaer. Bolaget, som bedriver forsknings- och
utvecklingsverksamhet, behdver vanligen mycket speci-
fik kompetens och utbildning och huvudprincipen ar att
alla med relevant kompetens och utbildning ska ha samma
mojlighet vid rekrytering och till utveckling i arbetet. Ge-
nom att investera i mangfald och stédja anstéllda med
olika kén, alder, etnisk bakgrund, religion och personlig-
het ges IRLAB béattre férutsattningar att bedriva en béttre
verksamhet dar mangarig erfarenhet kombineras med nya
idéer och perspektiv for att pa basta satt hjalpa patienter
som &r i behov av effektiva behandlingar.

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2020
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Styrelse

Gunnar Olsson, fodd 1953

Styrelseordférande i IRLAB (valdes in 2020).
Styrelseledamot i IRLAB och i IRLAB Sweden
sedan 2017. Forst invald 2017. Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktiedgare.

Utbildning och bakgrund: 25 ars erfarenhet
pa ledande befattningar inom Astra Zeneca,
bland annat i ledningsgruppen for terapiom-
rédena Cardiovascular and Gastro-intestinal
inom Global R&D varav 10 &r som chef for
samma enhet. Gunnar Olsson har medverkat i
utveckling och lansering av sju globala
blockbusters/megamarken.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Athera Biotechnologies AB. Styrelseledamot i
Olsson Solutions AB, Gesynta Pharma AB och
Hjart-Lungfonden.

Innehav: 2 000 aktier av serie A.
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Carola Lemne, fodd 1958

Styrelseledamot och vice styrelseordférande.
Styrelseledamot i IRLAB sedan 2018.
Oberoende i forhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Utbildning och bakgrund: Tidigare VD for
Svenskt Naringsliv och Danderyds Sjukhus AB
samt tidigare koncernchef for Praktikertjanst
AB, klinisk forskningschef och chef fér global
strategisk lakemedelsutveckling och regulato-
risk strategi pa Pharmacia Corp. Carola Lemne
har haft styrelseuppdrag i Getinge, Apoteket,
Alecta, MEDA, Investor och AFA Forsékringar
och har aven varit styrelseledamot av
Stiftelsen for Strategisk Forskning, Statliga
delegationen for klinisk forskning, Stockholms
Universitet, Institutet fér Naringslivsforskning
och Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning, samt
ordférande for Svenska Utbildningsradet for
Klinisk Prévning vid Uppsala Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande Ung
Féretagsamhet Sverige, Internationella
Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB och Art
Clinic Holding AB. Styrelseledamot i Arjo AB och
Calgo Enterprise AB. Huvudman och styrelse-
ledamot i Konung Gustav V:s jubileumsfond.

Innehav: 9 000 aktier av serie A.

Eva Lindgren, fédd 1950

Styrelseledamot i IRLAB sedan 2016 och i
IRLAB Sweden sedan 2015. Forst invald 2016.
Oberoende i forhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Utbildning och bakgrund: 40 &rs bred
erfarenhet i lakemedelsbranschen genom
olika befattningar i AstraZeneca, bland annat
internationell marknadsféring, affarsférhand-
lingar, projekt- och foretagsledningsfragor,
lakemedelsutveckling (bland annat ansvarat for
att ta tva projekt till marknaden pé blockbus-
terniva) och senaste aren representerat och
koordinerat AstraZenecas engagemang i ett
Public-Private Partnership, IMI, mellan
Europeiska Kommissionen och ldkemedels-
industrin.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Aktie-
bolaget Kulturtuben, Kulturlddan Aktiebolag,
Aktiebolaget Kulturpésen, Aktiebolaget Gypius,
Toleranzia AB och RolfAllan design AB.

Innehav: 73 510 aktier av serie A, 5 661 aktier
av serie B samt 5 009 teckningsoptioner,
motsvarande 25 045 aktier av serie A,
personligen samt via bolag/nérstaende.
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Rein Piir, fodd 1958

Styrelseledamot i IRLAB sedan 2016 och i
IRLAB Sweden sedan 2015. Forst invald 2016.
Oberoende i forhallande till Bolaget, bolags-
ledningen och Bolagets storre aktiedgare.

Utbildning och bakgrund: Manga ars
erfarenhet av radgivning till aktiemarknads-
bolag, déaribland som analyschef pa Carnegie
Investment Bank AB och strateg pa Alecta.
Andra erfarenheter innefattar CFO/Head of
Investor Relations pa noterade Medivir
Aktiebolag och revisor pa Pricewaterhouse-
Coopers AB. Han ar Vice President Investor
Relations i noterade Camurus AB och Alligator
Bioscience AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Piir
& Partner AB. Styrelseledamot i L. E. Svensson
Snickeri Aktiebolag.

Innehav: 36 333 aktier av serie A, 5 567 aktier
av serie B samt 5 009 teckningsoptioner,
motsvarande 25 045 aktier av serie A, via
bolag/narstaende.
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Lars Adlersson, fodd 1964

Styrelseledamot i IRLAB och i IRLAB Sweden
sedan 2017. Férst invald 2017. Oberoende i
forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
Bolagets storre aktieagare.

Utbildning och bakgrund: Civilekonom fran
Uppsala univetsitet och har dessutom
genomgatt strategi- och managementutbild-
ningar vid Duke University, London Business
School och IFL Executive Education. 30 &rs
erfarenhet fran life science-industrin, bl.a.
som vd fér Medivir, Managing Director for
GlaxoSmithKline, Osterrike och Sverige, samt
senioranalytiker pa Handelsbanken Capital
Markets. For nérvarande &r Lars Adlersson
Partner och Senior adviser pa Adlersson
Heath AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
SwedenBIO Service AB, Adlersson Heath AB
och Bostadsrattsforeningen Ostbra.

Innehav: 3 000 aktier av serie A.

Lena Torlegard, fodd 1963

Forst invald 2018. Oberoende i forhallande till
Bolaget, bolagsledningen och Bolagets storre
aktieagare.

Utbildning och bakgrund: Civilekonomexamen
frén Handelshogskolan i Stockholm. Lena
Torlegérd har varit radgivare inom finansiell
och féretagskommunikation till ett stort antal
bolag, bland annat inom lifescience-sektorn.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Codesign Sweden AB, Nanologica AB (publ),
Annexin Pharmaceuticals AB (publ), Synartro AB
och Lena Torlegard AB.

Innehav: 7 312 aktier av serie A.

Pagaende uppdrag avser hos Bolagsverket regist-
rerade uppdrag per den 12 april 2021 och innefattar
inte uppdrag inom IRLAB-koncernen. Aktieinne-
hav avser innehav registrerade i den hos Euroclear
Sweden AB férda aktieboken per den 31 mars 2021
justerat for av Bolaget kédnda férandringar fram till
den 12 april 2021.
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Ledningsgrupp

Clas Sonesson, fodd 1961

Chief Scientific Officer (CSO) i IRLAB sedan
2016 och i IRLAB Sweden sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Arbetade som
lakemedelskemist och doktorand i nobelpris-
tagaren Arvid Carlssons forskargrupp vid
institutionen for farmakologi vid Géteborgs
universitet 1989-2000. Ar 1998 var han med
och grundade A Carlsson Research AB, som
séaldes till NeuroSearch Sweden A/S 2006 och i
samband dédrmed bytte firma till NeuroSearch
Sweden AB. | A Carlsson Research AB/Neuro-
Search Sweden AB var han styrelseledamot
1998-2002, Head of Medicinal Chemistry
2000-2002, Director of Chemistry & IP
2002-2009, Head of Discovery 2009-2011 och
Vice President Chemistry & IP 2011-2012. Under
aren pé A Carlsson Research AB/NeuroSearch
Sweden AB var han ocksd CMC-ansvarig i
nagra utvecklingsprojekt. Ar 2013 var han
medgrundare av IRLAB Sweden.

Innehav: 748 589 aktier av serie A och 8 946
aktier av serie B.
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Joakim Tedroff, fédd 1961

Chief Medical Officer (CMO) i IRLAB sedan
2016 och i IRLAB Sweden sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Var 1998 med och
grundade A Carlsson Research AB, som séldes
till NeuroSearch A/S 2006 och i samband
dérmed bytte firma till NeuroSearch Sweden
AB. | A Carlsson Research/NeuroSearch
Sweden AB var Joakim Tedroff Vice President
Clinical Science. Ar 2013 var han medgrundare
av IRLAB Sweden. Joakim Tedroff ar praktise-
rande neurolog specialiserad pa neurodege-
nerativa sjukdomar och docent vid Karolinska
Institutet. Han har mer &n 15 ars erfarenhet av
lakemedelsindustrin. Som konsult har han
utfort tjanster at ett antal lakemedelsbolag
inom det neurologiska omradet, bl.a. at
Allergan, Orion, Pfizer, Teva, Novartis och
Lundbeck samt &t riskkapitalbolag i olika life
science projekt.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot: Tedroff
NeuroCare AB och Linnea Pharma AB.
Styrelsesuppleant: Palette Film AB.

Innehav: 681339 aktier av serie A, 8 946 aktier
av serie B samt 8 049 teckningsoptioner,
motsvarande 40 245 aktier av serie A,
personligen samt via bolag/nérstaende.

Susanna Holm Waters, fodd 1966

Director of Biology & Biostatistics i IRLAB
Therapeutics sedan 2016 och i IRLAB Sweden
sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Arbetade i nobel-
pristagaren Arvid Carlssons forskargrupp vid
institutionen for farmakologi vid Géteborgs
universitet 1993-2000. Ar 1998 var hon med
och grundade A Carlsson Research AB. | A
Carlsson Research/NeuroSearch Sweden AB
var hon Director of Computational Biology &
Biostatistics 2000-2006, Director of Molecular
Biology & Pharmacokinetics 2007-2010 och
Director of Biology 2011-2012. Ar 2013 var
Susanna Holm Waters med och grundade
IRLAB Sweden. Hon arbetar ocksé kliniskt, som
lékare pé Sahlgrenska universitetssjukhuset
2015-2019.

Innehav: 1340 904 aktier av serie A och 17 892
av serie B varav 604 704 aktier av serie A och
8 946 av serie B ags direkt och 6vriga via
narstadende.
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Peder Svensson, fodd 1962

Director of Computational Chemistry &
Biology och Chief Information Officer (CIO) i
IRLAB sedan 2016 och i IRLAB Sweden sedan
2013.

Utbildning och bakgrund: Over 25 &rs
erfarenhet av forskning och forskningsledning
inom lakemedelsindustrin. Han borjade pa A
Carlsson Research AB 2000, vilket bolag
senare bytte firma till NeuroSearch Sweden
AB. | A Carlsson Research AB/NeuroSearch
Sweden AB var han Head of Computational
Chemistry & Chief information Officer
2000-2011 och Director of Computational
Chemistry & Biology, IT 2011-2012. Ar 2013 var
han med och grundade IRLAB Sweden.

Innehav: 252 979 aktier av serie A och 8 946
av serie B personligen samt via bolag/
narstaende.
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Cecilia Tivert Stenberg, fodd 1957

Ekonomichef och Human Resources Manager
(HRM) i IRLAB sedan 2016 och i IRLAB Sweden
sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Har varit CFO och
personalansvarig pa Spectrogon AB och A
Carlsson Research/NeuroSearch Sweden AB.
Ar 2013 var hon med och grundade IRLAB
Sweden.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot: Terzett
Konsult Aktiebolag och Tivert Konsult AB.
Styrelsesuppleant: Bohini AB.

Innehav: 356 264 aktier av serie A, 8 946 aktier
av serie B samt 8 049 teckningsoptioner,
motsvarande 40 245 aktier av serie A,
personligen samt via bolag/nérstaende.

Viktor Siewertz, fédd 1971

Chief Finance Officer (CFO) | IRLAB sedan 2017
och dessférinnan Chief Operating Officer
(COO) sedan 2016.

Utbildning och bakgrund: Har arbetat som
revisor, finansiell radgivare och i egen
verksamhet med stod till foretagsledningar i
mindre och medelstora bolag och har
erfarenhet av strategifragor, finansieringsfra-
gor, kapitalanskaffningar samt féretagsoverla-
telser bl. a. inom ramen for det av honom
deldgda bolaget Investigium AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot: A.J.
Dahlberg Slakteri Aktiebolag, Vestigium AB,
Investigium AB, FTT Holding AB, Slavestigium
AB och Ignavia AB. Styrelsesuppleant: HyrMax
Rental AB, Moorgate Investment AB, Téreboda
Vind AB, FTT Sweden AB, DB Mat AB,
ContentMap Holding AB, Gris & Kalv i Sjébo AB
och Traxmitech AB.

Innehav: 223 465 aktier av serie A personligen
samt via bolag/narstaende.
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Maria Jalmelid, f6dd 1979

Chief of Clinical Operations i IRLAB Therapeu-
tics och IRLAB Sweden sedan 2018.

Utbildning och bakgrund: Magisterexamen
inom Medicinsk Biologi fran Linkopings
Universitet, specialisering kliniska prévningar.
Maria Jalmelid har 15 ars erfarenhet fran
l&akemedelsindustrin och kliniska prévningar i
olika faser, framst fran AstraZeneca men dven
frén akademiska forskningsprojekt.

Pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant:
CodeMint AB.

Innehav: 2 752 aktier av serie A.

Pagaende uppdrag avser hos Bolagsverket regist-
rerade uppdrag per den 12 april 2021 och innefattar
inte uppdrag inom IRLAB-koncernen. Aktieinne-
hav avser innehav registrerade i den hos Euroclear
Sweden AB foérda aktieboken per den 31 mars 2021
justerat for av Bolaget kdnda férandringar fram till
den 12 april 2021.
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Nicholas Waters, fodd 1962

Verkstallande direktér i IRLAB sedan 2016 och i
IRLAB Sweden sedan 2013.

Utbildning och bakgrund: Arbetade i
nobelpristagaren Arvid Carlssons forskargrupp
vid institutionen fér farmakologi vid Goteborgs
universitet 1987-2000. Han disputerade ar
1995. Ar 1996 var han hjarnfondsstipendiat. Ar
1998 var han med och grundade A Carlsson
Research AB (CR), och arbetade darefter som
forskningschef i bolaget fram till 2006 da han
utsags till VD. Han arbetade som VD i CR och
Neurosearch Sweden AB 2006-2012. Han var
styrelseledamot i A Carlsson Research AB
1998-2002 och i NeuroSearch Sweden AB var
han styrelseledamot 2006-2012. Under
2010-2012 var han aven Executive Vice President
Research i NeuroSearch A/S. Under aren
2007-2010 var han styrelseledamot i Sweden
BIO. Ar 2013 medgrundade han IRLAB Sweden.

Innehav: 1340 904 aktier av serie A och 17 892
av serie B varav 736 200 aktier av serie A och

8 946 av serie B ags direkt och dvriga via
narstadende.
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Goteborg den 14 april 2021

GUNNAR OLSSON
Styrelsens ordférande

CAROLA LEMNE
Vice ordférande

NICHOLAS WATERS
Verkstéllande direktor

IRLAB THERAPEUTICS ARSREDOVISNING 2020

EVA LINDGREN
Styrelseledamot

REIN PIIR
Styrelseledamot

LARS ADLERSSON
Styrelseledamot

LENA TORLEGARD
Styrelseledamot
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstdamman i IRLAB Therapeutics AB (publ.), org.nr 556931-4692

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2020 pa sidorna
123-139 och for att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.
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Géteborg den 14 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

“ISP &r ett unikt verktyg for att upptéacka nya effektiva Iakemédelskandldater Eri'fgru ttning Martin Oscarsson
for detta ar IRLAB:s yrkesskickliga medarbetare och de struktuferade arbetsprocesservi
arbetar efter. Det ar tack vare detta vi har lyckats generera kliniska projekt med potential att
verkligen gora skillnad for patienter och deras familjer.” faas

Auktoriserad revisor

CLAS SONESSON, CHIEF SCIENTIFIC' OFFICER (CSO)
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I: IRLAB

¢

KONTAKTINFORMATION

IRLAB Therapeutics AB

Arvid Wallgrens Backe 20, 413 46 Géteborg
Telefon: +46 31757 38 00

Web: www.irlab.se

E-mail: info@irlab.se

For ytterligare information kontakta
VD Nicholas Waters pa telefon +46 7307577 01
eller e-mail: nicholas.waters@irlab.se

IRLAB &r ett svenskt forsknings- och lake-
medelsutvecklingsbolag som fokuserar pa
att utveckla nya lakemedel fér behandling
vid Parkinsons sjukdom.

Bolagets langst framskridna lakemedels-
kandidater, mesdopetam (IRL790) och
pirepemat (IRL752), vilka bada genomgatt
Fas lla-studier, ar avsedda for behandling

av nagra av de svaraste symtomen relaterade
till Parkinsons sjukdom: ofrivilliga rérelser
(PD-LIDs), psykos (PD-P) och symtom som ar
kopplade till kognitiv férsamring sasom fér-
samrad balans och 6kad risk for fall (PD-Fall).

Genom den egenutvecklade forsknings-
plattformen ISP (Integrative Screening
Process) upptacker och utvecklar IRLAB
lakemedelskandidater for sjukdomar
relaterade till det centrala nervsystemet
(CNS) dar stora vaxande medicinska
behov foreligger.

Forutom de kliniska kandidaterna har
ISP-plattformen dessutom genererat flera
CNS-program som nu ar i preklinisk fas.




