BILAGA 4 — RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestammande av I6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamdéter, verkstéllande direktér och medlemmar av
IRLAB:s bolagsledning, (Ledningsgruppen). Riktlinjerna ska tillampas péa ersattningar som
avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamma.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att upptacka nya lakemedelskandidater med hjalp av ISP
(Integrative Screening Process) och utveckla dem till sa kallad klinisk "Proof of Concept” da
tydliga indikationer pa effekt, tolerabilitet och sékerhet ar uppnadda for att darefter soka
partnerskap med internationella lakemedelsforetag for vidare utveckling, registrering och
marknadsforing.

For ytterligare detaljerad information om bolagets affarsstrategi hanvisas till bolagets
arsredovisningar och webbplats.

Arbetet med lakemedelsutveckling tar lang tid och kontinuitet med lag omsattning av
medarbetare ar viktigt. Ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive omsorgen om verksamhetens
hallbarhet, forutsatter darfor att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda goda arbetsforhallanden med konkurrenskraftiga
ersattningsnivaer. Dessa riktlinjer majliggor att bolagets befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning m.m.

| bolaget skall den marknadsmassiga ersattningen bestd av fast kontantlon,
pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang &ar tidsbegransade och endast gors pa individnivd som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte utges mer an tva ganger per ar och per individ och inte sammanlagt
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kontantlonen. Beslut om
sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Pensionspremierna for premiebestamd pension for VD och ledningsgrupp ar i foretaget
mycket varierande beroende pa bland annat alder, tidigare 16n och anstallningsforhallanden.
For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestdamda. Eventuell rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.



Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 40 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga
till hogst 40 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana
formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphotrande av anstallning

Vid anstallningens upphorande far uppséagningstiden vara hogst tolv manader. Fast
kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst 18 manader for verkstallande
direktéren och hogst sex manader for dvriga ledande befattningshavare.

Darutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen och
utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst
sex manader efter anstallningens upphdrande.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas erséattning och 6vriga
anstalldas erséttning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Erséttningsutskottet ska aven folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i den méan de
berérs av fragorna.



Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande foréandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter
beaktats

Dessa riktlinjer foljer i allt vasentligt de riktlinjer som beslutades av arsstamman den 25 april
2019.



