Valberedningens forslag infor arsstiimman 1 IRILAB Therapcuties
AB ar 2017, inklusive redogorelse for valberedningens arbete och
valberedningens motiverade vttrande

Valberedningens sammansittning

Valberedningen i bolaget utsags pa den extra stamman den 30 november 2016 och har bestatt av Hans-
Peter Ostler (representerandes Sivert Larsson Scholarship Foundation), Bo Rydlinger (representerandes FV
Group AB m. fl.), Susanna Waters (representerandes grundarna) och styrelsens ordférande Anders Vedin.

Bo Rydlinger har varit valberedningens ordférande.

Valberedningens forslag till arsstimman 1 IRLLAB Therapeutics AB
Valberedningen far harmed Iamna foljande forslag till arsstdmman:

a) Till ordforande vid drsstamman foreslas styrelsens ordférande Anders Vedin

b) Styrelsen féreslas besta av sju ledamoter

c) Till styrelseledamdter for tiden till slutet av ndsta arsstamma féreslas omval av Anders Vedin, Rein
Piir, Eva Lindgren och Jacob Testor samt nyval av Lars Adlersson, Gunnar Olsson och Hans-Olav
Olsson. Kortfattad information om de personer som fdreslas till nyval terfinns nedan och pa
bolagets hemsida. Till ordférande i styrelsen foreslds omval av Anders Vedin. Hans-Peter Ostler har
avstatt fran att sta till forfogande for omval for att darigenom hélla styrelsens storlek nere.

d) Arvodet foreslas kvarsta ofdrandrat fran foregédende &r, d.v.s. utgd med 200 000 SEK till styrelsens
ordférande och 80 000 SEK till envar av dvriga ledamdter

e) Bolaget foreslas ha en revisor utan revisorssuppleant

f)  Som revisor foreslds omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, org.nr. 556029-6740 ("PwC").
PwC har meddelat att for det fall PwC valjs, kommer PwC att utse Johan Rippe till huvudansvarig
revisor.

g) Arvode till revisor skall utgd enligt godkand rakning

h) De principer for valberedningens sammansattning och arbete som beslutats vid tidigare stdmma
foreslés gélla oférandrat fram till dess att bolagsstdmman beslutar annat. Instruktion for
valberedningen i IRLAB Therapeutics AB (publ) aterfinns som Bilaga A.

Redogorelse for valberedningens arbete och motiverat yttrande over forslaget till
styrelse

Valberedningen har haft sammanlagt tre sammantraden och dartill haft omfattande kontakter daremellan.
Pa bolagets hemsida har funnits kontaktuppgifter till valberedningens ordfdrande till vilken forslag till
valberedningen har kunnat lamnas.

Valberedningen har som ett led i sitt arbete intervjuat styrelseledamdter och bolagets verkstallande direktor
for att bilda sig en uppfattning om styrelsens arbete. Enligt valberedningens bedomning har styrelsens
arbete fungerat val under ett ar som préglats av strategiskt viktiga handelser i bolagets forskningsprojekt
sdsom Gvergang fran prekliniska studier till kliniska studier och patientstudier med bolagets
lakemedelskandidater, nyemission och listning av bolagets A aktie p& Nasdag First North Premier. | denna
beddmning av styrelsens arbete har styrelsens ordforande Anders Vedin inte deltagit.

Valberedningen har diskuterat de framtida krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets
verksamhet, utvecklingen av bolagets forskningsplattform, dess lakemedelskandidater och dess



kommersiella utmaningar. Valberedningen har darmed sarskilt beaktat bolagets projektportfdlj och
affarsstrategi dar utokad kunskap om lakemedelsutveckling, byggande av goda relationer med kunder och
investerare samt marknadsforing av bolaget &r centrala kompetensomraden att férstarka liksom
internationell féretagsutveckling. Valberedningen har darfdr efterstravat att foresla en styrelse med
erfarenhet fran dessa specifika och komplexa omraden. Mot denna bakgrund har valberedningen gjort
beddmningar avseende styrelsens sammansattning, storlek, erfarenhet och kompetens. | sitt arbete har
valberedningen ocksé beaktat kravet i Svensk kod fdr bolagsstyrning pd méngsidighet och bredd i styrelsen.

Valberedningen anser att sju styrelseledamoter utgor ett rimligt, tillrackligt och inte alltfér stort antal
ledamoter som gemensamt representerar en bred erfarenhet dar samtliga kan bidra till arbetet.
Valberedningen anser vidare att den foreslagna styrelsen representerar en mangsidighet och bredd avseende
de kompetensomraden som ndmnts ovan.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledaméternas oberoende har valberedningen funnit att den
foreslagna styrelsen i bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Kortfattad presentation av ledamoter som foreslas till nyval

Lars Adlersson (fodd 1964)

Lars Adlersson ar civilekonom fran Uppsala universitet och har genomgatt grundlaggande biomedicinsk
utbildning vid Lakemedelsindustriféreningen, samt ledarskaps- och marknadsforingsutbildningar vid SSE
Executive Education (tidigare IFL), London Business School (UK) och Duke University (USA).

Lars Adlersson ar for narvarande partner och senior adviser pa Six Year Plan AB, tidigare befattningar
inkluderar senior consultant Vero Kommunikation AB, senior adviser Pharma Search & Advice AB, VD i Medivir
AB, senior analyst (healthcare) vid Handelsbanken Capital Markets, samt ett flertal beslutsfattande
positioner inom GlaxoSmithKline's och Janssen Pharmas globala organisationer.

Adlersson har tidigare arbetat som styrelseordforande i Pharma Search & Advice AB samt styrelseledamot i
GlaxoWellcome AB och Evolan Pharma AB. Han ar for narvarande styrelseordférande i SwedenBIO samt
styrelseledamot i Lundmark & Co Fondforvaltning AB, Synact Pharma AB och Six Year Plan AB.

Gunnar Olsson (f6dd1953)

Gunnar Olsson ar legitimerad lakare, medicine doktor, docent och adjungerad professor vid Karolinska
Institutet och hedersdoktor i medicin vid Gdteborgs Universitet. Han har arbetat som lakare och innehaft
akademiska positioner vid Serafimerlasarettet och Danderyds sjukhus i Stockholm.

Han har efter sin akademiska karridr arbetat i Iakemedelsindustrin i ett flertal positioner inom Astra Group
och AstraZenecas globala forskningsorganisation bl. a. vice president Global R&D, ledamot i AstraZeneca
Global Research Management Team, ordférande for AstraZenecas Global CV & Gl therapy area. Han har varit
ordférande i Symbicon AB, Athera Biotechnologies AB, Olsson Solutions AB, styrelseledamot i European
Saciety of Cardiology, Cereno Scientific AB, partner och senior adviser i Excore Medical samt ordférande i
programkommittén for ledarskapsutveckling, Stiftelsen for Strategisk Forskning. Gunnar Olsson har ocksa
innehaft beslutsfattande positioner vid regulatoriskt godk&nnande av 24 Idkemedel och vid
marknadsintroduktion av sex nya lakemedel under sin tid vid AstraZeneca.

Hans-Olov Olsson (Fodd 1941)

Hans-0lov Olsson &r ekonomie hedersdoktor och har en mangérig, synnerligen gedigen internationell
industriell erfarenhet och &r for ndrvarande Senior Advisor, Geely Group, styrelseledamot vid HMK stiftelse
for ungt ledarskap.



Bland tidigare uppdrag kan ndmnas: Senior Industrial Advisor Rothschild & Co, ordférande och vice
ordférande i Volvo Cars Group, senior vice president Ford Motor Company, VD i Volvo Cars Group, ordfdrande i
Chalmers, ordférande i Teknikféretagen Sverige, vice ordforande i Svenskt Naringsliv, samt styrelseledamot i
Elanders International AB, AB SKF, Lindab International AB, Vattenfall AB och Hoganas AB.

Goteborg i april 2017
Valberedningen i IRLAB Therapeutics AB (publ)




Bilaga A.
Instruktion for valberedningen i IRLAB Therapeutics AB (publ)
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Utseende av valberedning m.m.

Valberedningen ska bestd av fyra ledamdter — en representant for var och en av de tre stérsta
aktiedgarna eller dgargrupperna enligt punkt 1.2 nedan, som dnskar utse en ledamot till
valberedningen samt styrelsens ordférande.

Vilka som har ratt att utse ledamdter till valberedningen ska baseras pé dgarstatistik fran Euroclear
Sweden AB per den sista bankdagen i augusti. Vid bedémning av aktiedgares storlek ska en grupp
aktiedgare anses utgora en aktiedgare om de dgargrupperats i Euroclear Sweden ABs register.

Styrelsens ordforande ska utan onddigt drojsmal efter det att bolaget erhallit dgarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti kontakta de tre storsta aktiedgarna for att
utréna om de dnskar utse ledamaoter till valberedningen. Om né&gon eller ndgra av de tre stérsta
aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till valberedningen, ska styrelsens ordforande erbjuda
andra storre aktiedgare att utse en ledamot till valberedningen. Om sédant erbjudande lamnas ska
det ga i turordning till de stdrsta aktiedgarna (dvs. forst till den fjarde storsta aktiedgaren, darefter
till den femte storsta aktiedgaren osv.). Forfarandet ska fortg till dess att valberedningen bestar av
fyra ledamater inklusive styrelsens ordforande.

Styrelseledamdter kan ingd i valberedningen men ska inte utgdra en majoritet av dess ledamoter.

Vid sitt forsta sammantrade ska valberedningen inom sig valja ordférande. Styrelsens ordférande
eller, i forekommande fall, annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordfdrande.

Sa snart valberedningen har konstituerat sig ska bolaget pa sin webbplats ldmna uppgift om namnen
pé ledamdterna i valberedningen och om hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen.

Valberedningens mandattid Ioper intill dess att en ny valberedning har utsetts.

Om en forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den sista bankdagen i augusti men fore det datum
som infaller tvd manader fére kommande drsstdmma, och om en aktiedgare som inte tidigare haft
ratt att utse en ledamot till valberedningen darigenom blir en stdrre aktiedgare dn ndgon eller ndgra
av de som utsett en ledamot till valberedningen ("ny stordgare”), ska valberedningen, om den nye
stordgaren framstaller onskemal om att fa utse en ledamot till valberedningen, besluta att den
ledamot i valberedningen som representerar den efter férandringen minsta aktieagaren ska entledigas
och ersattas av den ledamot som den nye stordgaren utser. Om en ny storagare onskar utse en
ledamot till valberedningen ska denne anmala detta till valberedningens ordforande. Anmalan ska
innehélla namnet pa den person som den nye stordgaren utser till ledamot i valberedningen.

En aktiedgare som har utsett en ledamot till valberedningen har ratt att entlediga ledamoten och
utse en ny ledamot. Om sadant byte sker ska aktiedgaren utan drojsmal anméla detta till
valberedningens ordfdrande (eller, om det &r valberedningens ordfdrande som ska bytas ut, till
styrelsens ordfgrande). Anmalan ska innehalla namnet pa entledigad ledamot och den person som ska
ersatta denne som ledamot i valberedningen.

Om en ledamot i valberedningen som utsetts av en aktiedgare frantrader sitt uppdrag i fortid ska
valberedningen utan drdjsmal uppmana den aktiedgare som utsett ledamoten att utse en ny ledamot.
Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, ska valberedningen erbjuda andra storre aktiedgare att utse
en ledamot i valberedningen. Sddant erbjudande ska ga i turordning till de stérsta aktiedgarna (dvs.
forst till den storsta aktieagaren som inte redan har utsett en ledamot till valberedningen eller
tidigare har avstatt fran sddan ratt, darefter till den nast storsta aktiedgaren som inte redan utsett
en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt fran sddan rétt osv.). Forfarandet ska fortga till
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dess att valberedningen ar fulltalig. En ledamot som frantréader sitt uppdrag i fortid ska anmala det till
valberedningens ordfdrande (eller, om det &r valberedningens ordfdrande som ska bytas ut, till
styrelsens ordfdrande).

Uppsifter
Valberedningen ska lamna férslag till:

a) ordforande vid drsstamma,

b) antal styrelseledam@ter och styrelsesuppleanter,

c) val av styrelseledamdter och, i forekommande fall, suppleanter, samt val av styrelsens
ordférande,

d) arvode till var och en av de stammovalda styrelseledaméterna,

e) antal revisorer och revisorssuppleanter,

f) revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,

g) arvode till revisorer, och

h) iférekommande fall, andring av instruktion for valberedningen.

Valberedningens ledaméter ska tillvara samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningen ska forse styrelsen med sina forslag till beslut i god tid fore senaste dag for kallelse
till arsstamma eller, i forekommande fall, extra bolagsstamma.

Sammantride

Valberedningen ska sammantrada s& ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgdra
sina uppgifter. Styrelsens ordforande ska kalla till dess forsta sammantrade. Kallelse till dvriga
sammantraden utfardas av valberedningens ordfdrande. Om en ledamot begér att valberedningen ska
sammankallas, ska begéaran efterkommas.

Valberedningen &r beslutfdr om mer &n halften av ledamdterna ar narvarande. Beslut i drendet far
dock inte fattas om inte samtliga ledamdter erbjudits tillfalle att delta i d&rendets behandling.

Vid val av ordforande i valberedningen anses den vald som har fatt de flesta risterna. Vid lika rdstetal
avgors valet genom lottning.

Som valberedningens beslut géller den mening som mer dn halften av de ndrvarande ledamdterna
rostar for eller, vid lika réstetal, den mening som bitrads av valberedningens ordfgrande.

Vid valberedningens sammantraden ska foras protokoll som undertecknas och justeras av
valberedningens ordférande och den ledamot som valberedningen utser. Protokollen ska féras och
forvaras i enlighet med vad som galler for styrelseprotokoll.

Sckretess

Ledamot av valberedningen & underkastad sekretesskyldighet rérande bolagets angelagenheter och
denna skyldighet ska pa bolagets begéran bekraftas av ledamoten genom att underteckna sarskilt
sekretessavtal mellan ledamoten och bolaget.

Arvode och kostnadsersittning
Arvode ska inte utga till ledamdter i valberedningen.

Bolaget ska svara for styrkta skaliga kostnader hanforliga till valberedningens arbete.




