Bilaga 3 — Instruktion till valberedningen

Valberedningen foreslar foljande instruktion till valberedningen (motsvarar i allt vasentligt den
instruktion som antagits pa arsstamman 2019 respektive arsstamman 2020, med enda skillnad att
valberedningen inte ska foresla styrelsesuppleanter).

1. Utseende av valberedning m.m.

1.1 Valberedningen ska besta av fyra ledamoter — en representant for var och en av de tre storsta
aktiedgarna eller agargrupperna enligt punkt 1.2 nedan, som 6nskar utse en ledamot till
valberedningen samt styrelsens ordférande.

1.2 Vilka som har ratt att utse ledamoter till valberedningen ska baseras pé &agarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti. Vid beddmning av aktiedgares
storlek ska en grupp aktiedgare anses utgdra en aktiedgare om de &gargrupperats i
Euroclear Sweden ABs register.

1.3 Styrelsens ordforande ska utan onédigt drojsmal efter det att Bolaget erhallit Agarstatistik fran
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti kontakta de tre storsta aktieagarna
for att utrona om de énskar utse ledaméter till valberedningen. Om nagon eller nagra av de
tre storsta aktiedgarna avstar fran att utse en ledamot till valberedningen, ska styrelsens
ordférande erbjuda andra storre aktiedgare att utse en ledamot till valberedningen. Om
sadant erbjudande lamnas ska det ga i turordning till de storsta aktiedgarna (dvs. forst till den
fijarde storsta aktiedgaren, darefter till den femte storsta aktiedgaren osv.). Forfarandet ska
fortga till dess att valberedningen bestar av fyra ledamoter inklusive styrelsens ordférande.

1.4 Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen men ska inte utgéra en majoritet av dess
ledamaoter.

1.5 Vid sitt forsta sammantrade ska valberedningen inom sig vdlja ordférande. Styrelsens
ordférande eller, i forekommande fall, annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens
ordférande.

1.6 Sa snart valberedningen har konstituerat sig ska Bolaget pa sin hemsida lamna uppgift om
namnen pa ledamoterna i valberedningen och om hur aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningen.

1.7 Valberedningens mandattid I6per intill dess att en ny valberedning har utsetts.

1.8 Om en férandring sker i Bolagets agarstruktur efter den sista bankdagen i augusti men foére
det datum som infaller tvd manader fére kommande &rsstamma, och om en aktiedgare som
inte tidigare haft ratt att utse en ledamot till valberedningen darigenom blir en storre
aktiedgare an nagon eller nagra av de som utsett en ledamot till valberedningen (’ny
storagare”), ska valberedningen, om den nye storagaren framstaller 5nskemal om att fa utse
en ledamot till valberedningen, besluta att den ledamot i valberedningen som representerar
den efter férdndringen minsta aktieagaren ska entledigas och ersattas av den ledamot som



den nye stordgaren utser. Om en ny stordgare 6nskar utse en ledamot till valberedningen
ska denne anmaéla detta till valberedningens ordférande. Anmalan ska innehalla namnet pa
den person som den nye storagaren utser till ledamot i valberedningen.

1.9 En aktiedgare som har utsett en ledamot till valberedningen har ratt att entlediga ledamoten
och utse en ny ledamot. Om sadant byte sker ska aktieagaren utan dréjsmal anmaéla detta till
valberedningens ordférande (eller, om det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut,
till styrelsens ordforande). Anmalan ska innehélla namnet pa entledigad ledamot och den
person som ska ersatta denne som ledamot i valberedningen.

1.10 Om en ledamot i valberedningen som utsetts av en aktiedgare frantrader sitt uppdrag i fortid
ska valberedningen utan dréjsmal uppmana den aktieagare som utsett ledamoten att utse en
ny ledamot. Utses inte en ny ledamot av aktiedgaren, ska valberedningen erbjuda andra
storre aktieagare att utse en ledamot i valberedningen. Sadant erbjudande ska gé i turordning
till de storsta aktiedgarna (dvs. forst till den storsta aktiedgaren som inte redan har utsett en
ledamot till valberedningen eller tidigare har avstatt frdn sadan ratt, darefter till den néast
storsta aktieagaren som inte redan utsett en ledamot till valberedningen eller tidigare avstatt
fran sadan ratt osv.). Forfarandet ska fortga till dess att valberedningen ar fulltalig. En ledamot
som frantrader sitt uppdrag i fortid ska anmala det till valberedningens ordférande (eller, om
det ar valberedningens ordférande som ska bytas ut, till styrelsens ordférande).

2. Uppgifter

2.1 Valberedningen ska lamna forslag till:

a) ordférande vid arsstamma,

b) antal styrelseledamaoter,

C) val av styrelseledaméter och val av styrelsens ordférande,

d) arvode till var och en av de stdmmovalda styrelseledamoterna,
e) antal revisorer och revisorssuppleanter,

f)revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,

Q) arvode till revisorer, och

h) i forekommande fall, &ndring av instruktion fér valberedningen.
2.2 Valberedningens ledamaéter ska tillvara samtliga aktiedgares intresse.

2.3 Valberedningen ska férse styrelsen med sina férslag till beslut i god tid fore senaste dag for
kallelse till arsstamma eller, i forekommande fall, extra bolagsstamma.

3. Sammantrade



3.1 Valberedningen ska sammantriada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgdra sina uppgifter. Styrelsens ordforande ska kalla till dess forsta sammantrade. Kallelse
till 6vriga sammantraden utfardas av valberedningens ordférande. Om en ledamot begar att
valberedningen ska sammankallas, ska begéaran efterkommas.

3.2 Valberedningen ar beslutfér om mer an halften av ledaméterna ar narvarande. Beslut i
arendet far dock inte fattas om inte samtliga ledamoter erbjudits tillféalle att delta i arendets
behandling.

3.3 Vid val av ordférande i valberedningen anses den vald som har fatt de flesta résterna. Vid
lika rostetal avgors valet genom lottning.

3.4 Som valberedningens beslut géller den mening som mer &n hélften av de narvarande
ledamoterna rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrdds av valberedningens
ordférande.

3.5 Vid valberedningens sammantraden ska foéras protokoll som undertecknas och justeras av
valberedningens ordférande och den ledamot som valberedningen utser. Protokollen ska
foras och forvaras i enlighet med vad som géller for styrelseprotokoll.

4, Sekretess

4.1 Ledamot av valberedningen ar underkastad sekretesskyldighet rérande Bolagets
angelagenheter och denna skyldighet ska p& Bolagets begaran bekraftas av ledamoten
genom att underteckna sarskilt sekretessavtal mellan ledamoten och Bolaget.

5. Arvode och kostnhadserséattning
5.1 Arvode ska inte utga till ledaméter i valberedningen.

5.2 Bolaget ska svara for styrkta skaliga kostnader hanférliga till valberedningens arbete.





